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กระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรและ
พนักงานจ้าง 

ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นเพศชาย ร้อยละ 53.90 เป็นเพศหญิง ร้อยละ 46.10 
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ระยะเวลาการฝึกอบรม (สำหรับลำดับท่ี 1-5) 
  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90.91 พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มี
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  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 81.82 พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มี
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  ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ 34.09 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัดเชียงราย ร้อยละ
31.82 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมจังหวัดเชียงใหม่ และร้อยละ 34.09 เห็นว่าควรจัดฝึกอบรมใน
กรุงเทพมหานคร 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  จากผลการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัด เทศบาลตำบลบ้านดู่จะเป็นข้อมูลให้ได้
ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ของบุคลากรในสังกัด 
เทศบาลตำบลบ้านดู่ทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อนำข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิง            
กลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการฝึกอบรม เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชน์ต่อ เทศบาล 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2545 กำหนดให้เทศบาลพัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน            
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยเทศบาลต้อง
ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนด เช่น การพัฒนา
ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการ
พัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความ
จำเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่ เทศบาล
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาล
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัด
ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลของเทศบาล ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2545 กำหนดให้
เทศบาล จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาต้องกำหนด
ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด 
โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ
เทศบาล นั้น  
 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลบ้านดู่ อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัด
เชียงราย จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านดู่เป็นเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็น
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลบ้านดู่            
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลัง  
  แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ของเทศบาลตำบลบ้านดู่ มีการ
กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ไว้ ดังนี้ 
  สำนักปลัดเทศบาล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล และราชการ
ที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในเทศบาล การบริหารงานบุคคล การทะเบียนราษฎรและทะเบียนบัตรประจำตัว
ประชาชน การจัดเตรียมการเลือกตั้งและดำเนินการเลือกตั้ง การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การรักษา
ความสงบเรียบร้อยและความม่ันคงและงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
  กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ
บำนาญ เงินอ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดทำบัญชี
ทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือน 
ประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาล งานสถิติการคลัง การพัฒนารายได้ งานผลประโยชน์และกิจการ
พาณิชย์ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
  กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การควบคุมการ
สร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน
ควบคุม การเก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานธุรการภายในกองช่าง และงาน
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดำเนินงานให้เป็นไป
ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายที่ว่าด้วยการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งกฎหมายอ่ืนใดที่เกี่ยวข้อง 
พัฒนาและปรับปรุงงานด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม การอาชีวอนามัยการส่งเสริมสุขภาพ การควบคุ ม
ป้องกันโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ การพัฒนาพฤติกรรมอนามัย การสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม การ
คุ้มครองผู้บริโภค จัดบริการ รักษาความสะอาด การจัดการขยะมูลฝอย และปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  
  กองการศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการการบริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษา
ในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย 
อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา โดยให้มีงานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ งานบริหารวิชาการ งานโรงเรียน งาน
ศึกษานิเทศก์ งานกิจการนักเกรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษปฐมวัย งานฝึกและ
ส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา งานกิจการศาสนา ส่งเสริมประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กและเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน และงานอื่น 
ที่เก่ียวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย 
  หน่วยตรวจสอบภายใน ปมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการตรวจสอบการบัญชี เอกสารการ
เบิกจ่าย เอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บหลักฐานการบัญชี งานตรวจสอบพัสดุและเก็บรักษา 
งานตรวจสอบทรัพย์สินและการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาลและงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 
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โครงสร้างงานตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 

1. สำนักปลัดเทศบาล หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 
 1.1 ฝ่ายอำนวยการ มี 3 งานดังนี้  
  1.1.1 งานการเจ้าหน้าที่ 
  1.1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  1.1.3 งานระบบสารสนเทศ 
 1.2 ฝ่ายปกครอง มี 2 งานดังนี้ 
  1.2.1 งานทะเบียนราษฎร 
  1.2.2 งานนิติการ 
 1.3 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป มี 4 งานดังนี้ 
  1.3.1 งานธุรการ 
  1.3.2 งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการชุมชน 
  1.3.3 งานส่งเสริมการเกษตร 
  1.3.4 งานประชาสัมพันธ์ 
  1.3.5 งานกิจการสภา 
 1.4 ฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ มี 2 งานดังนี้ 
  1.4.1 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  1.4.2 งานรักษาความสงบเรียบร้อย 

2. กองคลัง ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
 2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง มี 4 งานได้แก่ 
  2.1.1 งานสถิติการคลัง 
  2.1.2 งานการเงินและบัญชี 
  2.1.3 งานธุรการ 
  2.1.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 2.2 ฝ่ายพัฒนารายได้ มี 1 งานได้แก่ 
  2.2.1 งานพัฒนารายได ้
 2.3 ฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน มี 2 งานได้แก่ 
  2.3.1 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
  2.3.2 งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

3. กองช่าง ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 
 3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง มี 3 งานไดแ้ก่ 
  3.1.1 งานวิศวกรรม 
  3.1.2 งานสถาปัตยกรรม 
  3.1.3 งานผังเมือง 
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 3.2 ฝ่ายการโยธา มี 4 งานได้แก่ 
  3.2.1 งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ 
  3.2.2 งานสวนสาธารณะ 
  3.2.3 งานสาธารณูปโภค 
  3.2.4 งานธุรการ 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม ระดับกลาง) 
 4.1 งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
 4.2 งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 4.3 งานรักษาความสะอาด 
 4.4 งานส่งเสริมสุขภาพ 
 4.5 งานสัตวแพทย์ 
 4.6 งานธุรการ 

5. กองการศึกษา ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) 
 5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา มี 16 งานได้แก่ 
     5.1.1 งานบริหารการศึกษา 
  5.1.2 งานธุรการ 
  5.1.3 งานการเงินและบัญชี 
  5.1.4 งานแผนและโครงการ 
  5.1.5 งานงบประมาณ 
  5.1.6 งานการเจ้าหน้าที่ 
  5.1.7 งานวางแผนบุคคลและทะเบียนประวัติ 
  5.1.8 งานศึกษาปฐมวัย 

5.1.9 งานโรงเรียน 
5.1.10 งานกิจการนักเรียน 
5.1.11 งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
5.1.12 งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
5.1.13 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
5.1.14 งานกีฬาและนันทนาการ 
5.1.15 งานกิจการศาสนา 
5.1.16 งานส่งเสรมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
6.1  งานตรวจสอบภายใน 

 
 
 



 

ปลัดเทศบาลตำบลบ้านดู่ 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดับกลาง) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับกลาง) 

1. ฝ่ายอำนวยการ 
2. ผ่ายปกครอง 
3. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
4. ฝ่ายป้องกนัและรักษาความสงบ 

1. ฝ่ายบริหารงานคลัง 
2. ฝ่ายพฒันารายได ้
3. ฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพย์สิน 

1. ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
2. ฝ่ายการโยธา 

รองปลัดเทศบาลบ้านดู่ 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบักลาง) 

1. ฝ่ายบริหารงานศึกษา 
2. โรงเรียนเทศบาลบ้านดู ่
3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลัง  
  แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 ไว้  ดังนี้ 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



  

2. อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
อัตรากำลังพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลบ้านดู่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 

 

ที ่ ตำแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานคร ู
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

1 12-2-00-1101-001 นายองอาจ ม่วงโกสัย ปลัดเทศบาล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง  
2 12-2-00-1101-002 นายบุญญพันธ ์พุทธโชติอนันต ์ รองปลัดเทศบาล  นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง  
 สำนักปลัดเทศบาล      

3 12-2-01-2101-001 นายอาทิตย์ เป็กธน ู หัวหน้าสำนักเทศบาล นักบริหารงานท่ัวไป อำนวยการท้องถิ่น กลาง  
4 12-2-01-2101-002 จ.ส.อ.ณัฐปคัลภ์ ศรีใจ หัวหน้าฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ นักบริหารงานท่ัวไป อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
5 12-2-01-2101-003 จ.ส.อ.หาญศึก โนกุล หัวหนา้ฝ่ายปกครอง นักบริหารงานท่ัวไป อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
6 12-2-01-2101-004 - หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ นักบริหารงานท่ัวไป อำนวยการท้องถิ่น ต้น ว่าง กำลังสรรหา 

  
7 12-2-01-2101-004 - หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป นักบริหารงานท่ัวไป อำนวยการท้องถิ่น ต้น ว่าง กำลังสรรหา 
8 12-2-01-3101-001 นางสุภาภรณ์ ทองเพ็ญ นักจัดการงานท่ัวไป นักจัดการงานท่ัวไป วิชาการ ชำนาญการ  
9 12-2-01-3102-001 นางสาวรุ่งสรุีย์ พลฤทธิ ์ นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชำนาญการ  

10 12-2-01-3102-002 นางอภิสรา ประสม นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชำนาญการ  
11 12-2-01-3103-001 นายพฤก ผ่องพันธ ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปฏิบัติการ  
12 12-2-01-3104-001 นางเปรมใจ อินทา นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร วิชาการ ชำนาญการ  
13 12-2-01-3105-001 นางสาวสุจติรา วงศ์ไชยทะ นิติกร นิติกร วิชาการ ชำนาญการ  
14 12-2-01-3105-002 นายอนนัต์ สมัคร นิติกร นิติกร วิชาการ ชำนาญการ  
15 12-2-01-3106-001 - นักวิชาการคอมพวิเตอร ์ นักวิชาการคอมพวิเตอร ์ วิชาการ ปก./ชก. ร้องขอให้ กสถ.สอบ 

แข่งขัน       
16 12-2-01-3401-001 นางสาวธัญญารัตน์ คำภีระ นักวิชาการเกษตร นักวิชาการเกษตร วิชาการ ชำนาญการ  
17 12-2-01-3801-001 นายวิโรจน์ แก้วปัน นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชำนาญการ  
18 12-2-01-3809-001 นายณัฐพร รัตนเอกวาที นักจัดการงานเทศกิจ นักจัดการงานเทศกิจ วิชาการ ปฏิบัติการ  
19 12-2-01-3301-001 นางสาววราพร วรรณพรหม นักประชาสัมพันธ์ นักประชาสัมพันธ์ วิชาการ ปฏิบัติการ  

 



  

 
ที ่ ตำแหน่งเลขที ่

ชื่อ - สกุล 
ผู้ดำรงตำแหน่ง 

ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 
/ชื่อตำแหน่งพนักงานคร ู

ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

20 12-2-01-3801-001 นายธวัชรินทร์ วงศ์ดาว นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั วิชาการ ปฏิบัติการ  
21 12-2-01-4101-001 นางสาวพรพิมล ลึกสิงห์แก้ว  เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน  
22 12-2-01-4102-001 ส.ต.อ.เริงชัย แสนทนันชัย เจ้าพนักงานทะเบียน เจ้าพนักงานทะเบียน ทั่วไป ชำนาญงาน  
23 12-2-01-4805-001 นายวัชรินทร์ บัง้เงิน เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

ทั่วไป ปฏิบัติงาน 
      

24 12-2-01-4804-001 นายภราดร ใจประการ เจ้าพนักงานเทศกิจ เจ้าพนักงานเทศกิจ ทั่วไป ชำนาญงาน  
25 12-2-01-4101-006 - เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง. ว่าง กำลังสรรหา 

  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      

26 - นางสาวปิยวีณ์ อินทนันชัย - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - -  
27 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ว่าง กำลังสรรหา 
28 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ว่าง กำลังสรรหา 
29 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ว่าง กำลังสรรหา 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมีทักษะ)      
30 - - - พนักงานขบัเครื่องจักรกลขนาดเบา - - ว่าง กำลังสรรหา 
31 - - - พนักงานขบัรถดับเพลิง - - ว่าง กำลังสรรหา 
32 - - - พนักงานขบัรถยนต ์ - - ว่าง กำลังสรรหา 
33 - นายชุมพล วุฒิท ิ - พนักงานขบัรถยนต ์ - -  
34 - - - พนักงานขบัรถยนต ์ - - ว่าง กำลังสรรหา 
35 - นายไพโรจน์ เขื่อนเพชร - พนักงานดับเพลิง - -  
36 - นายปรีชา แก้วบุญเรือง - พนักงานดับเพลิง - -  
37 - - - พนักงานดับเพลิง - - ว่าง กำลังสรรหา 
38 - - - พนักงานดับเพลิง - - ว่าง กำลังสรรหา 

 พนักงานจ้างทั่วไป      
39 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 



  

ที ่ ตำแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานคร ู
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

40 - นางเตือนจิต ใจขันธ์ - คนงาน - -  
41 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
42 - นายประพรรณ์ ศรีนวล - คนงาน - -  
43 - นายบูรพา ชัยเลศิ - คนงาน - -  
44 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
45 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
46 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
47 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
48 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
49 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
50 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
51 - นางอัจฉรา แก้วปัน - คนงาน - -  
52 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
53 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
54 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
55 - น.ส.กิง่กาญจน ์สยุะปญัญา - คนงาน - -  
56 - นางถนอมศรี กันทะเตียน - คนงาน - -  
57 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
58 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
59 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
60 - - - พนักงานดับเพลิง - - ว่าง กำลังสรรหา 
61 - - - พนักงานดบัเพลิง - - ว่าง กำลังสรรหา 
62 - - - พนักงานดับเพลิง - - ว่าง กำลังสรรหา 
63 - - - พนักงานดับเพลิง - - ว่าง กำลังสรรหา 
64 - - - พนักงานดับเพลิง - - ว่าง กำลังสรรหา 
65 - - - พนักงานดบัเพลิง - - ว่าง กำลังสรรหา 



  

ที ่ ตำแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานคร ู
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

66 - - - พนักงานดับเพลิง - - ว่าง กำลังสรรหา 
67 - - - พนักงานดับเพลิง - - ว่าง กำลังสรรหา 
68 - - - พนักงานดบัเพลิง - - ว่าง กำลังสรรหา 

 กองคลัง       
69 12-2-04-2102-001 - ผู้อำนวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อำนวยการท้องถิ่น กลาง ว่าง กำลังสรรหา 
70 12-2-04-2102-002 นางอุบล ชัยมงคล หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง นักบริหารงานการคลัง อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
71 12-2-04-3202-001 นายจักรวัฒน์ ติดรักษ ์ นักวิชาการคลัง นักวิชาการคลัง วิชาการ ชำนาญการ  
72 12-2-04-3202-002 นางสุนีย์ ยอดสุวรรณ ์ นักวิชาการคลัง นักวิชาการคลัง วิชาการ ปฏิบัติการ  
73 12-2-04-3201-001 นางสาวขวัญหทัย ชัยเลิศ นักวิชาการเงินและบญัช ี นักวิชาการเงินและบญัช ี วิชาการ ชำนาญการ  
74 12-2-04-3201-002 นายไชยภัทร นวลขาว นักวิชาการเงินและบญัช ี นักวิชาการเงินและบญัช ี วิชาการ ปฏิบัติการ  
75 12-2-04-4201-001 น.ส.สริิปรียา ชิณบุตร เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ทัว่ไป ปฏิบัติงาน  
76 12-2-04-4201-002 - เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ทัว่ไป ปง./ชง.  
77 12-2-04-3101-001 นางสาวรุ่งนภา ใจจุมปา นักจัดการงานท่ัวไป นักจัดการงานท่ัวไป วิชาการ ชำนาญการ  
78 12-2-04-3204-001 นายทวีศักดิ์ อัครโชคทรัพย ์ นักวิชาการพัสด ุ นักวิชาการพัสด ุ วิชาการ ชำนาญการ  
79 12-2-04-4203-001 นางสาวปราณี กันทะเตยีน เจ้าพนักงานพัสด ุ เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ทัว่ไป ชำนาญงาน  
80 12-2-04-2102-003 นางวันทนา สินธุยะ หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้ นักบริหารงานการคลัง อำนวยการท้องถิ่น ต้น  
81 12-2-04-3203-001 นางสาวสุปราณี จนัภักด ี นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ วิชาการ ปฏิบัติการ  
82 12-2-04-4204-001 - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ทัว่ไป ปง./ชง.  
83 12-2-04-2102-004 นางนฤมล เนาว์ชมภ ู หัวหน้าฝ่ายแผนท่ีภาษีและทะเบียน

ทรัพยส์นิ 
นักบริหารงานการคลัง อำนวยการท้องถิ่น ต้น 

  
84 12-2-04-4201-005 น.ส.วิชชุดา แดงสนั่น เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทัว่ไป ปฏิบัติงาน  
85 12-2-04-4703-001 - นายช่างสำรวจ นายช่างสำรวจ ทัว่ไป ปง./ชง.  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      
86 - นางมยุรา จันทะการ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - -  
87 - นางสาธิตา พุ่มพวง - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - -  

 



  

ที ่ ตำแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานครู 
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

88 - นายธีรเดช เอี่ยมสำอางค ์ - ลูกมือช่างแผนที่ภาษีและทะเบยีน
ทรัพย์สิน 

- -  
       

89 - - - ลูกมือช่ือแผนท่ีภาษีและทะเบียน - - ว่าง กำลังสรรหา 
    ทรัพย์สิน    

90 - นางสาวกรกนก เลศิอารีกร - เจ้าหน้าท่ีทะเบยีนทรัพย์สิน - - ว่าง กำลังสรรหา 
91 - นางปาณิชยา แก้วศักดิ ์ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - - ว่าง กำลังสรรหา 
92 - นางชัชญา รักษาศิลป ์ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - - ว่าง กำลังสรรหา 
93 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ว่าง กำลังสรรหา 
94 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี - - ว่าง กำลังสรรหา 
95 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี - - ว่าง กำลังสรรหา 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมีทักษะ)      
96 - - - พนักงานขับรถยนต ์ - - ว่าง กำลงัสรรหา 

 พนักงานจ้างทั่วไป      
97 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
98 - นายปรม รุ่งรักษา - คนงาน - -  
99 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
100 - นายกัมพล มะโนหาญ - คนงาน - -  
101 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
102 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
 กองช่าง       
103 12-2-05-2103-001 นายวสันต์ วงศ์ด ี ผู้อำนวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง อำนวยการท้องถิ่น กลาง  
104 12-2-05-2103-002 - หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง นักบริหารงานช่าง อำนวยการท้องถิ่น ต้น ว่าง กำลังสรรหา 
105 12-2-05-2103-003 - หัวหน้าฝ่ายการโยธา นักบริหารงานช่าง อำนวยการท้องถิ่น ต้น ว่าง กำลังสรรหา 
106 12-2-05-3702-001 นายณัฐพัชร์ กณะบุตร สถาปนิก สถาปนิก วิชาการ ชำนาญการ  
107 12-2-05-4704-001 จ.ส.อ.ปิยวฒัน์ ชมภเูมืองช่ืน นายช่างผังเมือง นายช่างผังเมือง ทัว่ไป ปฏิบัติงาน  
108 12-2-05-4701-001 - นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทัว่ไป ปง./ชง.  



  

ที ่ ตำแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานครู 
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

109 12-2-05-4701-002 - นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทัว่ไป ปง./ชง. ว่าง กำลังสรรหา 
110 12-2-05-4706-001 นายสมภพ ฤทธิก์ำลัง นายช่างไฟฟ้า นายช่างไฟฟ้า ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
111 12-2-05-4101-002 นางสาวรัชนีพร เบ้าสาร ี เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      
112 - นางสาวนิตยา ดอนลาว - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - -  
113 - นายเสถียร บั้งเงิน - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - -  
114 - - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ว่าง กำลังสรรหา 
115 - นายสิทธิโชค นวมานุชาต ิ - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - -  
116 - - - ผู้ช่วยนายช่างผังเมือง - - ว่าง กำลังสรรหา 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมทีักษะ)      
117 - นายวินัย พรมใจสา - พนักงานขับรถยนต ์ - -  
118 - นายสิทธิชัย ศรีวิชัยแก้ว - พนักงานขับรถยนต ์ - -  
119 - นายทนงศักดิ์ แก้วเตจ๊ะ - พนักงานขบัรถยนต ์ - -  
120 - - - พนักงานขับรถยนต ์ - - ว่าง กำลังสรรหา 

 พนักงานจ้างทั่วไป      
121 - นายณรงค์ โป่งคำ - คนงาน - -  
122 - นายสุทัศน์ อินต๊ะตาน - คนงาน - -  
123 - นายชูเชิด อุดปิน - คนงาน - -  
124 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
125 - นายคมสันต์ อวดคล่อง - คนงาน - -  
126 - นายเอกชัย กันทะเตียน - คนงาน - -  
127 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
128 - นายอดติร์ คำแปงคำ - คนงาน - -  
129 - นายสัญญา ดอนลาว - คนงาน - -  
130 - นายศุภชัย จ๋าจุ๋มปา - คนงาน - -  
131 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 



  

ที ่ ตำแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานคร ู
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

132 - นายเชษฐา สันธ ิ - คนงาน - -  
133 - นายเฉลมิพล เรือนสังข์ - คนงาน - -  
134 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
135 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
136 - นายเสกสันต์ ดวงสนทิ - คนงาน - -  
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      
137 12-2-06-2104-001 นายทองวาส หมุดนันใจ ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

อำนวยการท้องถิ่น กลาง 
 

138 12-2-06-3101-003 - นักจัดการงานท่ัวไป นักจัดการงานท่ัวไป วิชาการ ปก./ชก. ว่าง กำลังสรรหา 
139 12-2-06-3602-001 นางสาวสิรินาตยา วงค์วาล พยาบาลวิชาชีพ พยาบาลวิชาชีพ วิชาการ ชำนาญการ  
140 12-2-06-3602-002 นางภินวรรณ อินต๊ะวงค ์ พยาบาลวิชาชีพ พยาบาลวิชาชีพ วิชาการ ชำนาญการ  
141 12-2-06-3606-001 นางสาวกุลธิดา เทพรัตน ์ นักวิชาการสุขาภิบาล นักวิชาการสุขาภิบาล วิชาการ ปฺฏิบัติการ  
142 12-2-06-4101-003 นางสาวจิรวรรณ จันทร์ศร ี เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน  
143 12-2-06-4601-003 นายวชัรินทร์ เพ็งจันทร ์ เจ้าพนักงานสาธารณสุข เจ้าพนักงานสาธารณสุข ทั่วไป ชำนาญงาน  
144 12-2-06-4601-002 นส.สร้อยทพิย์ พุทธปัญญา เจ้าพนกังานสาธารณสุข เจ้าพนักงานสาธารณสุข ทั่วไป ชำนาญงาน  
145 12-2-06-4601-003 - เจ้าพนักงานสาธารณสุข เจ้าพนักงานสาธารณสุข ทั่วไป ปง./ชง. ว่าง กำลังสรรหา 
146 12-2-06-3601-003 - นักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./ชก. ว่าง กำลังสรรหา 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      
147 - - - ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป - - ว่าง กำลังสรรหา 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมีทักษะ)      
148 - นายสายยันต์ โมะ๊กุย - พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกขยะ) - -  
149 - นายโยนาธาน ชัยสมบัต ิ - พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทกุขยะ) - -  
150 - - - พนักงานขบัเครื่องจักรกลขนาดเบา - - ว่าง กำลังสรรหา 
151 - - - พนักงานขบัเครื่องจักรกลขนาดเบา - - ว่าง กำลังสรรหา 
152 - นายวิเชียร เรือนสังข์ - คนงานประจำรถขยะ - -  
153 - นายวเิชยีร พัฒนจันทร ์ - คนงานประจำรถขยะ - -  



  

ที ่ ตำแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกลุ 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานคร ู
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

154 - - - คนงานประจำรถขยะ - - ว่าง กำลังสรรหา 
155 - นายเสกสรร ตือยศ - คนงานประจำรถขยะ - -  
156 - นายชดโดน จาอินทร ์ - คนงานประจำรถขยะ - -  
157 - นายสันตสิุข ใจขันธ ์ - คนงานประจำรถขยะ - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป      
158 - - - คนงานประจำรถขยะ - - ว่าง กำลังสรรหา 
159 - นายจำนง ชุมแปง - คนงานประจำรถขยะ - -  
160 - นายรุ่งโรจน์ ทนันชัย - คนงานประจำรถขยะ - -  
161 - นายรังสิทธ์ิ แก้วเขียว - คนงานประจำรถขยะ - -  
162 - นายฐาวศิว์ นาด ี - คนงานประจำรถขยะ - -  
163 - นายบุญเลิศ ธะนาคำ - คนงานประจำรถขยะ - -  
164 - - - คนงานประจำรถขยะ - - ว่าง กำลังสรรหา 
165 - - - คนงานประจำรถขยะ - - ว่าง กำลังสรรหา 
166 - - - คนงานประจำรถขยะ - - ว่าง กำลังสรรหา 
167 - - - คนงานประจำรถขยะ - - ว่าง กำลังสรรหา 
168 - - - คนงานประจำรถขยะ - - ว่าง กำลังสรรหา 
169 - นางเตียมตา กุมมาลือ - คนงาน - -  
170 - นายปราโมทย์ แสงศรจีันทร ์ - คนงาน - -  
171 - นายทองทศ ธรรมยศ - คนงาน - -  
172 - นายสมเดช ธุวะคำ - คนงาน - -  
173 - นางกานต์รวี สีอินทร ์ - คนงาน - -  
174 - นายสิทธิศักดิ์ กมลเพชร - คนงาน - -  
175 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม      
176 12-2-08-2107-001 นางสาวนันท์นภัส แดงฟู ผู้อำนวยการกองการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการท้องถิ่น กลาง  
177 12-2-08-2107-002 - หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการท้องถิ่น ต้น ว่าง กำลังสรรหา 



  

ที ่ ตำแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานคร ู
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

178 12-2-08-3803-001 นางสาวทัศนีย์ บุญทา นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ  
179 12-2-08-4101-004 นางสายสุนยี์ ไชยเลิศ เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน  
180 12-2-08-4201-003 นางรัชฎาวรรณ ปลูกเพาะ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ ชำนาญงาน  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      
181 - นายวันชัย ดอนลาว - ผู้ช่วยสันทนาการ - -  
182 - นางกฤษฎา แสงแก้ว - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป      
183 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
184 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
185 - - - คนงาน - - ว่าง กำลังสรรหา 
186 - นางสาวอรพินท์ สุวรรณ - คนงาน - -  
 โรงเรียนเทศบาลบ้านดู ่       
187 29555-1 - ผู้อำนวยการสถานศึกษา ผู้อำนวยการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา คศ.4  
188 28028-2 นางวันเพ็ญ เตชะตน คร ู คร ู ปฏิบัติการสอน คศ.2  
189 28029-2 นางอังสนา พรพิกุล คร ู คร ู ปฏิบัติการสอน คศ.1  
190 28528-2 นางนงคราญ พนิิจ คร ู คร ู ปฏิบัติการสอน คศ.2  
191 30700-2 นางสายหยดุ มานะกิจ คร ู คร ู ปฏิบัติการสอน คศ.1  
192 33588-2 นางพีมสิปาง ธุระคำ คร ู คร ู ปฏิบัติการสอน คศ.1  
193 33589-2 นส.ผกาภรณ์ คำแสน คร ู คร ู ปฏิบัติการสอน คศ.1  
194 33590-2 นส.ปาริชาติ กมุมาลือ คร ู คร ู ปฏิบัติการสอน คศ.1  
195 33591-2 นส.กัณฐนา อินทรักษ์  คร ู คร ู ปฏิบัติการสอน คศ.1  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      
196 - นางทิวาพร นิลคล้าย - ผู้ช่วยคร ู - -  
197 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี - - ว่าง กำลังสรรหา 
198 3377-5 - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงนิและบญัชี - - ว่าง กำลังสรรหา 

 



  

ที ่ ตำแหน่งเลขที ่
ชื่อ - สกุล 

ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อตำแหน่งพนักงานคร ู
ชื่อตำแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อตำแหน่งพนักงานจ้าง 

ตำแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 พนักงานจ้างทั่วไป      
199 2240-4 - - ภารโรง - - ว่าง กำลังสรรหา 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      
200 57-2-0106 - คร ู คร ู ปฏิบัติการสอน คศ.1 ว่าง กำลังสรรหา 
201 57-2-0107 นางรัตนา อูปเฮยีง คร ู คร ู ปฏิบัติการสอน คศ.1  
202 57-2-0108 นางนัฐชภัทร์ ขัติยะ คร ู คร ู ปฏิบัติการสอน คศ.1  
203 57-2-0109 นางสาวอนุกลู นิธิเสาวพันธ์ คร ู คร ู ปฏิบัติการสอน คศ.1  
204 57-2-0352 นางพัชรินทร์ แหลมจัด คร ู คร ู ปฏิบัติการสอน คศ.1  
205 57-2-0353 นางสจุิตรา ก้างออนตา คร ู คร ู ปฏิบัติการสอน คศ.1  
206 57-2-0354 นางถนอมจิต ดวงสนิท คร ู คร ู ปฏิบัติการสอน คศ.1  
207 57-2-0515 - คร ู คร ู ปฏิบัติการสอน คศ.1  
208 57-2-0516 นส.เบญจวรรณ กันทะนันท์ คร ู คร ู ปฏิบัติการสอน คศ.1  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมีทักษะ)      
209 - นางเบ็ญจมาศ ธขิาว - ผู้ดูแลเด็ก - -  
210 - นางโสภา ชัยปรากร - ผู้ดูแลเด็ก - -  
211 - - - ผู้ดูแลเด็ก - - ว่าง กำลังสรรหา 
212 - - - ผู้ดูแลเด็ก - - ว่าง กำลังสรรหา 
213 - - - ผู้ดูแลเด็ก - - ว่าง กำลังสรรหา 
214 - นางวิชญาดา จันลา - ผู้ดูแลเด็ก - -  
215 - - - ผู้ดูแลเด็ก - - ว่าง กำลังสรรหา 
216 - - - ผู้ดูแลเด็ก - - ว่าง กำลังสรรหา 
217 - - - ผู้ดูแลเด็ก - - ว่าง กำลังสรรหา 
 หน่วยงานตรวจสอบภายใน      
218 12-2-12-3205-001 นางสาวงามฟ้า ฟูนาโคช ิ นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปฏิบัติการ  

 



บทท่ี 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนา
ตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการ
บริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล 
  3. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เพ่ือให้มี
ความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมี
ประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงาน
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลบ้านดู่ อันประกอบด้วย พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขต เทศบาลตำบลบ้านดู่ ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่า     
ร้อยละ 85 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลบ้านดู่ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  2. ประชาชนภายในเขต เทศบาลตำบลบ้านดู่ ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
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บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล 

 

  การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงาน พนักงานเทศบาล มีวัตถุประสงค์เพื ่อให้องค์กรมี
จุดมุ่งหมาย ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์
องค์กร มีวิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสู่ความสำเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความ
ต่อเนื่องในการพัฒนาพนักงานเทศบาลในองค์กร ซึ่งการจัดทำยุทธศาสตร์นั้นคือการกำหนดทิศทางขององค์กร ซึ่ง
ทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตำบลบ้านดู่นั ้น ต้องเป็นการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพื่อให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานนั้น
เป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความสำเร็จผ่านทางพนักงานเทศบาลที่ได้รับ
การพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้นำ เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนให้
ประสบความสำเร็จอย่างดียิ่ง และเพื่อให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ของ 
เทศบาลตำบลบ้านดู่ในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้ านทรัพยากร
บุคคลเท่านั้น 
  เพื่อให้การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลการของ เทศบาลตำบลบ้านดู่ มีความสอดคล้องและ
สัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้กำหนดกระบวนในการจัดทำ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 กำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อำเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์
องค์กร    
  ในการกำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์ เทศบาลตำบลบ้านดู่) นั้น เป็น
การศึกษาข้อมูลประกอบที่สำคัญในการจัดทำยุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร เมื่อได้ทำการศึกษาและ
ทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว จากนั้น  จึงดำเนินการกำหนดประเด็นสำคัญ
ในยุทธศาสตร์องค์กร 
  ขั้นตอนที่ 2 การทำ HR SWOT เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะทำให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ ที่มีผลต่อความสำเร็จขององค์กร ซึ่งการทำ HR SWOT นั้น 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทำให้องค์กรบรรลุ
หรือไม่บรรลุผลสำเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการดำเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพื่อเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลจำนวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความสำคัญกับจุดอ่อน เป็นลำดับแรก ๆ 
  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควรจำกัด
เฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
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  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญ ซึ่งจะช่วย
สนับสนุนผลการทำ HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล
ต่อไป 
  ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนท่ีจะช่วยสนับสนุนการจัดทำยุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูลสำคัญ
ด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การทำ  HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญ
ด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดทำยุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุนการคิด
วิเคราะห์และการจัดทำ 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ทำให้องค์กรเห็นถึงนัยสำคัญที่มีผลต่อ
การบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จำนวนคนในแต่ละช่วงอายุ ทำให้เห็นถึงกลุ่ม
ประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ทำให้การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความสอดคล้อง
กับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จำนวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจำนวนวันที่พนักงานเทศบาลได้รับใน
การพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดำเนินการพัฒนาผ่าน
การใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถนำไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน 
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรอื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาลเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า 
องค์กรใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื ่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอื่นๆ อย่างมากในบางเรื ่อง ดังนั้น 
การศึกษาจากประสบการณ์ตรงขององค์กรอื่น แล้วนำมาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการ
ดำเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทำให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน 
  ขั้นตอนที่ 5 จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการกำหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาลในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่สำคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอน
ในการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาลขององค์กร โดยการนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มา
วิเคราะห์ จัดลำดับความสำคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพ่ือจัดทำเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 
  เมื ่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั ้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และทำการเชื ่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักของ เทศบาลตำบลบ้านดู่แล้ว ลำดับถัดมา ดำเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพื่อคัดเลือกให้เหลือใน
ปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นนำชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว มากำหนดตัวชี้วัด 
พร้อมทั ้งชื ่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการกำหนดตัวชี ้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์ หรือผลสัมฤทธิ ์ของ
ยุทธศาสตร์ และควรกำหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่กำหนดขึ้นมา  
  ขั้นตอนที่ 6 จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์มาสู่
การปฏิบัติและการกำหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาลนั้น
ประสบผลสำเร็จด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์
นั้นได้เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดำเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการ
มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี ่ยวข้องเพื่อนำไปกำหนดเป็นแผนงานการปฏิบั ติงานของตนซึ่งนำไปสู่การ
ประเมินผลงานประจำปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
  ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และความสำเร็จ 
ทั้งนี้เพ่ือนำมาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่กำหนดขั้นตอนสุดท้ายของการจัดทำยุทธศาสตร์
การพัฒนาพนักงานเทศบาลนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความสำเร็จของยุทธศาสตร์
ที่ได้กำหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อ องค์กร จะได้ทราบถึง
ความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้รับผิดชอบ เพ่ือ
ร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 



 
  

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

  ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการนำข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผล
และวิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดทำยุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดทำขึ้นนั้นสามารถนำมาใช้ในการ
พัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จำเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์ เชิงกล
ยุทธ์ของกรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้กำหนดที่มาของข้อมูลเพ่ือนำมาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มา
ของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผู้บริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในสำนักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกำลังคนภาครัฐ 
5. การเพิ่มทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้นำให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาใต้บังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญ ดังนี้ 

- โครงสร้างข้าราชการจำแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจำแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น ผลการวิเคราะห์
พบว่า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เทศบาลตำบลบ้านดู่จะประสบปัญหาในเรื่องอัตรากำลังคนที่จะหายไปจากการ
โอน (ย้าย) ซึ่งกำลังคนดังกล่าวเป็นกำลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่องการบริหารงาน
ขององค์กร ความพร้อมของกำลังคนที่จะทดแทนกำลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
และจำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด 

 
 
 



 
สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเทศบาลตำบลบ้านดู่ ได้มีการจัด
สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันทำ  HR 
SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ทั้งนี้
สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

1. จุดแข็ง (Strengths) 
- มีความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคล 
- มีการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักคุณธรรม 
- มีการปรับโครงสร้างอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจในปัจจุบันและอนาคต 
- มีการจัดปรับปรุงระบบงานลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
- สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามแผนและลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นได้ 
- การบริหารจัดการมีความโปร่งใส 
- โดยเฉลี่ยบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบ้านดู่ มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน       

และมีการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
- บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
- มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

และปริญญาโท ในเขตพ้ืนที่อำเภอเมืองเชียงราย 
- ตามโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งของเทศบาล สามารถปรับปรุงโครงสร้าง

เป็นเทศบาลประเภทสามัญ ระดับสูง (เทศบาลเมือง) 
- บุคลากรมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ต

ภายในสำนักงาน 
 

2. จุดอ่อน (Weaknesses) 
- การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงานบุคคลยังไม่ทั่วถึง และล่าช้า ขาดการสื่อสาร

ให้ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง 
- มีกฎหมายเฉพาะแต่ไม่สมบูรณ์ต้องนำกฎหมายการบริหารงานบุคคลภาครัฐมาใช้โดย

อนุโลม 
- ยากการเรียนรู้ ทำความเข้าใจ การนำมาใช้ การเชื่อมโยงด้านตัวบทกฎหมาย ระเบียบ

กฎเกณฑ์ที ่ออกใช้บังคับของภาครัฐให้สอดคล้องกับระเบียบกฎหมายโครงสร้างการ
บริหาร สภาพปัญหาของเทศบาลตำบลบ้านดู่ 

- ยุ่งยากซับซ้อนในการบริหาร จัดการ การวางกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับให้เหมาะสม 
และสอดคล้อง 

- บุคลากรจำนวนมากขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
- บุคลากรขาดความตั้งม่ันในการปฏิบัติภารกิจหน้าที่และความรับผิดชอบ ความบกพร่องใน

หน้าที่การงานที่รับผิดชอบ 
- ปัญหาค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลค่อนข้างสูง เนื่องจากองค์กรมีปริมาณงาน 

ภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามอำนาจหน้าที่เป็นจำนวนมาก จึงต้องกำหนดอัตรากำลังบุคลากร
ให้สอดคล้องกับภารกิจตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และในขณะเดียวกันก็ไม่
สามารถปรับลดจำนวนพนักงานจ้างลงได้ 

- บุคลากรยังต้องการเพิ่มขวัญกำลังใจให้มากขึ้น 
- อุปกรณ์ เครื่องมือ และระบบเทคโนโลยีไม่เพียงพอ 



 
 

- ทำงานแทนกันไม่ได้ 
- การจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กรน้อยครั้ง 
- บุคลากรการขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และพัฒนางาน 
- ยึดประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนร่วม 
- บุคลากรมีคุณสมบัติไม่สนับสนุนต่อหน้าที่ความรับผิดชอบตามตำแหน่งที่บรรจุหรือแต่งตั้ง 
- การบรรจุบุคคลให้ดำรงตำแหน่งต่าง ๆ (Put the right man on the right Job) การใช้

คนให้ถูกกับงานไม่เป็นไปตามการสรรหาโดยเฉพาะพนักงานจ้าง 
- การส่งเสริมสนับสนุนการฝึกอบรมไม่เป็นไปตามหน้าที่ความรับผิดชอบลักษณะงานที่

ปฏิบัติ 
- ไม่สามารถจัดหาบุคคลบรรจุได้ตามอัตรากำลัง 
- เมื่อจัดหาคนได้แล้วมีการโยกย้าย 
- ไม่สามารถบรรจุอัตรากำลังได้ตามแผน 
- เกิดจากการผลัดเปลี่ยนจากคณะผู้บริหารซึ ่งแต่ละคณะจะมีนโยบายในการพัฒนาที่

แตกต่างกันซึ่งจะทำให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ที่เคยใช้อยู่ก่อนไม่พอหรือเกินความ
จำเป็นสำหรับงานนโยบายของคณะผู้บริหารในปัจจุบัน 

- สำนักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
 

3. โอกาส (Opportunities) 
- มีการถ่ายโอนภารกิจจากภาครัฐให้แก่เทศบาลส่งผลให้มีการปรับโครงสร้างส่วนราชการ 
- พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น พ.ศ.2542 พระราชบัญญัติ

ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 เปิดโอกาสให้เทศบาล
ปรับเปลี่ยนระบบบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามความต้องการและความเหมาะสมของ
เทศบาลได้มากยิ่งขึ้น 

- ในปัจจุบันมีปัญหาเนื่องจากอำนาจในการบริหารงานบุคคล อยู่ที่ผู้บริหารท้องถิ่น ซึ่งมา
จากการเมือง มักเข้ามาครอบงำการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ ข้าราชการประจำ 
การมีอำนาจมากในการให้คุณให้โทษ การไม่สนองตามนโยบาย เหมือนดาบสองคม ถ้าใช้
ในทางที่ถูกต้องก็ดี การผู้บริหารท้องถิ่นใช้เป็นเครื่องมือในการแสวงหาผลประโยชน์แก่
ตนเองและพวกพ้อง ขาดระบบคุณธรรม ไม่มีการถ่วงดุลในการใช้อำนาจการบริหารงาน
บุคคลเก็เกิดความเสียหายต่อระบบ 

- ประชาชนให้ความสนใจและมีส่วนร่วมในการบริหารราชการของเทศบาลตดำบลบ้านดู่ 
และกิจกรรมต่าง ๆ และร่วมตรวจสอบการทำงานของข้าราชการ 

- Software หรือระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการบุคลากรในปัจจุบันมี
จำนวนมากขึ้น 

- กรมส่งเสริมให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
- การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
- บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
- มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
- มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากรเทศบาล เช่น อบรมร่วมกัน 

 
 



 
 
 
 

4. ภัยคุกคาม (Threats) 
- ค่าตอบแทนของข้าราชการไม่สอดคล้องกับค่าครองชีพปริมาณงาน คุณภาพงาน ควร

กำหนดค่าตอบแทนหรือสิ่งจูงใจอ่ืน ๆ ให้มีความเหมาะสมเพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจ 
- รายได้ของเทศบาลตำบลบ้านดู่ ไม่สามารถจัดเก็บได้อย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วย ผู้เสียภาษี 

ปกป้องกการสูญเสีย 
- ขาดการสนับสนุนนำเทคโนโลยีสารสนเทศใช้ในการบริหารและการปฏิบัติราชการ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออำนวย ต่อการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแต่งตั้งบุคลากร 
- กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
- บุคลากรบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
- บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
- งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด 
- งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 
 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์
ของเทศบาลตำบลบ้านดู่  ได้ถูกนำมาสรุปเพื ่อจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เทศบาลประจำปี
งบประมาณ 2564 – 2566 อีกทั ้งได้มีปรับปรุงการกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลบ้านดู่ ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ใหม่ และจัดทำเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพื่อให้เป็น
กรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง 
เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลบ้านดู่  

  “ ทันสมัย   ร่วมใจประสาน 
     บริการเป็นเลิศ    เทิดคุณธรรม” 
 
  ทันสมัย (M : Modern) 
  ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถรองรับ
การเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 
 
  ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
  ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เทศบาลตำบลบ้านดู่ตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
 
  บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
  การปฏิบัติตามแนวพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ทำงานให้
ประชาชนชื ่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพื ่อสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติ
ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิง
ภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจาย
ภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ ่น การกระจายอำนาจ การตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และการ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน...ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ
ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี... 
 
  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
  ข้าราชการเทศบาลตำบลบ้านดู่จะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 
 



 
 
 
 

พันธกิจ 

• สร้างระบบการพัฒนากำลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
• ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้นการ

มีสัมพันธภาพที่ดี 
• ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร เทศบาลตำบลบ้านดู่ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่าง

เป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
• เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่าง  ๆ 
• ดำเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ

ทำงาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลบ้านดู่ ประจำปีงบประมาณ 2564-2566 
  1. พัฒนาบุคลากร ให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
  3. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  4. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้กำหนดตัวชี้วัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง (% Competency 
Fit) 
2. จำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนาหรือ
เข้าร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3.สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

4. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จำนวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่ 
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 

 
 



 
 
 

 
บทท่ี 6 

หลักสูตรการพัฒนา 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตำบลบ้านดู่ ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งพนักงานเทศบาล รวมถึงพนักงานจ้างทั้งส่วนราชการ เพื่อให้ได้รับการ
พัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลบ้านดู่ 
   ประกอบด้วย  

1. ปลัดเทศบาล 
2. รองปลัดเทศบาล 
3. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
4. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
5. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
6. หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
7. หัวหน้าฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ 
8. นักทรัพยากรบุคคล 
9. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
10. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
11. เจ้าพนักงานทะเบียน 
12. นิติกร 
13. นักประชาสัมพันธ์ 
14. นักจัดการงานทั่วไป 
15. เจ้าพนักงานธุรการ 
16. นักพัฒนาชุมชน 
17. นักวิชาการเกษตร 
18. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
19. นักจัดการงานเทศกิจ 
20. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
21. เจ้าพนักงานเทศกิจ 
22. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
23. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
24. พนักงานดับเพลิง 

กองคลัง เทศบาลตำบลบ้านดู่ 
ประกอบด้วย 

1. ผู้อำนวยการกองคลัง 



 
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
3. หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
4. หัวหน้าฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
5. นักวิชาการคลัง 
6. นักวิชาการเงินและบัญชี 
7. นักจัดการงานทั่วไป 
8. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
9. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
10. เจ้าพนักงานพัสดุ 
11. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
12. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
13. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
14. ผู้เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
15. ลูกมือช่างแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
16. เจ้าหน้าที่ทะเบียนทรัพย์สิน 

กองช่าง เทศบาลตำบลบ้านดู่ 
ประกอบด้วย 

1. ผู้อำนวยการกองช่าง 
2. สถาปนิก 
3. นายช่างผังเมือง 
4. นายช่างไฟฟ้า 
5. นายช่างโยธา 
6. เจ้าพนักงานธุรการ 
7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
8. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
9. ผู้ช่วยนางช่างผังเมือง 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลตำบลบ้านดู่ 
ประกอบด้วย 

1. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
2. พยาบาลวิชาชีพ 
3. นักวิชาการสุขาภิบาล 
4. นักวิชาการสาธารณสุข 
5. นักจัดการงานทั่วไป 
6. เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
7. เจ้าพนักงานธุรการ 
8. ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 
9. คนงานประจำรถขยะ 

  กองการศึกษาฯ เทศบาลตำบลบ้านดู่ 
ประกอบด้วย 



 
1. ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
2. ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
3. หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
4. นักวิชาการศึกษา 
5. คร ู
6. ครูผู้ดูแลเด็ก 
7. เจ้าพนักงานธุรการ 
8. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
9. ผู้ช่วยสันทนาการ 
10. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

หน่วยตรวจสอบภายใน เทศบาลตำบลบ้านดู่ 
ประกอบด้วย 

1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

  การกำหนดวิธีการพัฒนา โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร ทั้งการพัฒนาในระยะสั้น 
เช่น การจัดฝึกอบรมโดย เทศบาล ดำเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด และการ
พัฒนาในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะทำงาน การจัดให้มีพี่เลี้ยงในการทำงาน การมอบหมายงานการ
หมุนเวียนงาน การให้คำปรึกษาแนะนำ การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น   
 

  การกำหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพื่อให้การติดตามความสำเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร ที่ได้
กำหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความสำเร็จของ
ยุทธศาสตร์หลักของ เทศบาลตำบลบ้านดู่ จึงได้มีการกำหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ ซึ่งผู้บริหาร 
ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสำเร็จได้ ในการกำหนดตัวชี้วัดนั้น
ต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง สำหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ พัฒนาบุคลากร 
ได้กำหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงาน ดังนี้ 



 
 

แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
เทศบาลตำบลบ้านดู่ อำเภอเมืองเชียงราย  จังหวัดเชียงราย 

 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
1.พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน  
โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของ
ข้าราชการท่ีผ่านการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับท่ีองค์กรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. จำนวนวันท่ีได้รับ
การพัฒนาเฉลี่ยต่อคน
ต่อปี 

1.1 โครงการปรับปรุงความรู้ความสามารถ
และทักษะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานของ 
บุคลากร 
 
1.2 โครงการพัฒนาข้าราชการท่ีอยู่ระหว่าง
ทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
1.3 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์
หลักของ เทศบาลตำบลบ้านดู่ 
1.4 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการ
ปฏิบัติงานใหม่ 
1.5 โครงการพัฒนาทักษะด้านพัฒนาองค์กร 
 
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรเทศบาลโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

✓ 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

✓ 
 
 
 

 ✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

✓ 
 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

- ความสำเร็จของการปรับปรุง 
ความรู้ความสามารถและทักษะ 
ท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานของ 
บุคลากร 
- ความสำเร็จของการจัดทำ 
Road Map 
- ร้อยละของข้าราชการท่ีผ่านการ
ทดลองงาน 
- จำนวนวันท่ีได้รับการพัฒนา 3 
วันต่อคนต่อปี 
 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมตามเป้าหมาย 

การฝึก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนัก
ปลัดเทศบาล 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
กำหนด 

 
 
 



 
 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 2 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
2. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา การ
เข้าถึงประชาชนให้แก่
ข้าราชการและพนักงาน
จ้างทุกระดับ 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปี
ท่ีบุคลากรได้รับการ
พัฒนา หรือเข้าร่วม
กิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
2. ผลการสำรวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม
แก่พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
 
 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
(ดำเนินการเอง) 

การฝึกอบรม 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
งานนิติการ  
สำนัก
ปลัดเทศบาล 
และ 
หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีกำหนด 

1.2 โครงการส่งเสริมการรักษาวินัยให้แก่
พนักงานเทศบาล 
 
 
 

✓ 
 

✓ 
 
 

✓ 
 

พนักงานเทศบาลทุกคน ผ่านการ
อบรมหลักสูตรการดำเนินการทาง
วินัย 
(จัดส่งฝึกอบรม) 

1.3 โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพและ
เพิ่มประสิทธิภาพผู้บริหาร สมาชิกสภา 
ข้าราชการ และพนักงานจ้าง 
 

✓ ✓ ✓ เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
(ดำเนินการเอง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 3 
 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

3. สร้างวัฒนธรรม
การทำงานร่วมกัน
อย่างมีความสุข 
 

1. จัดกิจกรรม 5 ส ให้
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม 
 
 

1.1 โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมการ
เรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ และมีส่วนร่วม 
- กิจกรรม 5ส  
- กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ และ 
- กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
- Green office, Green 
Society  
(ดำเนินการเอง) 

การเข้าร่วมกิจกรรม สำนัก
ปลัดเทศบาล 

- ทดสอบตาม
แบบท่ีกำหนด 
- ทดสอบปฏิบัติ
จริงผ่านการ
ดำเนินกิจกรรม
แบบมีส่วนรวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 4 
 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

4. ส่งเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ และมีส่วน
ร่วม 

1. จำนวนการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล
ข่าวสาร (Development 
and Knowledge) 
2. การประชุมส่วนราชการ
ภายในระดับกอง 

1.1 โครงการสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
- การประชุมผู้บริหาร 
- การประชุมส่วนราชการภายใน
ระดับสำนัก/กอง 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

- จำนวนผู้เข้าร่วมประชุม 
เป็นประจำทุกเดือน 
(ดำเนินการเอง) 

การจัดทำข้อตกลงกับ 
กองต่าง ๆ ในการจัด
ประชุมภายใน 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

- ทดสอบตาม
แบบท่ีกำหนด 
- ทดสอบปฏิบัติ
จริงผ่านการ
ดำเนินกิจกรรม
แบบมีส่วนรวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

2. การจัดส่งเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาพนักงานเทศบาลท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และ
โครงการที่สถาบัน หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ จัดฝึกอบรม 
 

ที ่ หลักสูตร เป้าหมาย หน่วยงานที่จัด 
งบประมาณ 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

จัดส่ง 
2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น นักบริหารงานท้องถิ่น สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

2 นักบริหารงานทั่วไป นักบริหารงานทั่วไป สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

3 นิติกร นิติกร สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

4 นักจัดการงานทัว่ไป นักจัดการงานทัว่ไป สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

5 นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

6 นักวิชาการคอมพวิเตอร์ นักวิชาการคอมพวิเตอร์ สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

7 นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

8 นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

9 นักวิชาการเกษตร 
 
 

นักวิชาการเกษตร สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

10 นักจัดการงานเทศกิจ นักจัดการงานเทศกิจ สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

11 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 



 

ที ่ หลักสูตร เป้าหมาย หน่วยงานที่จัด 
งบประมาณ 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

จัดส่ง 
2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

12 เจ้าพนักงานทะเบยีน เจ้าพนักงานทะเบยีน สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

24,500 24,500 24,500 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

13 เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

24,500 24,500 24,500 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

14 เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

24,500 24,500 24,500 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

15 เจ้าพนักงานเทศกิจ เจ้าพนักงานเทศกิจ สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

24,500 24,500 24,500 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

16 หลักสูตรอื่นๆ ที่จำเป็นและเกีย่วช้องกบัการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล หน่วยงานฝกึอบรมต่างๆ 5,000 5,000 5,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

17 หลักสูตรอื่นๆ ที่จำเป็นและเกีย่วช้องกบัการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ หน่วยงานฝกึอบรมต่างๆ 30,000 30,000 30,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

18 หลักสูตรอื่นๆ ที่จำเป็นและเกีย่วช้องกบัการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานดับเพลิง หน่วยงานฝกึอบรมต่างๆ 75,000 75,000 75,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

19 นักบริหารงานการคลัง นักบริหารงานการคลัง สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

20 นักวิชาการคลัง นักวิชาการคลัง สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

21 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

22 นักวิชาการเงินและบัญช ี นักวิชาการเงินและบัญช ี สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

23 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

24,500 24,500 24,500 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

24 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

24,500 24,500 24,500 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

25 เจ้าพนักงานพัสด ุ เจ้าพนักงานพัสด ุ สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

24,500 24,500 24,500 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

26 หลักสูตรอื่นๆ ที่จำเป็นและเกีย่วช้องกบัการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ หน่วยงานฝกึอบรมต่างๆ 5,000 5,000 5,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

27 หลักสูตรอื่นๆ ที่จำเป็นและเกีย่วช้องกบัการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี หน่วยงานฝกึอบรมต่างๆ 10,000 10,000 10,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 



 

ที ่ หลักสูตร เป้าหมาย หน่วยงานที่จัด 
งบประมาณ 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

จัดส่ง 
2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

28 หลักสูตรอื่นๆ ที่จำเป็นและเกีย่วช้องกบัการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ หน่วยงานฝกึอบรมต่างๆ 10,000 10,000 10,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

29 หลักสูตรอื่นๆ ที่จำเป็นและเกีย่วช้องกบัการ
ปฏิบัติงาน 

ลูกมือช่างแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยส์ิน หน่วยงานฝกึอบรมต่างๆ 5,000 5,000 5,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

30 หลักสูตรอื่นๆ ที่จำเป็นและเกีย่วช้องกบัการ
ปฏิบัติงาน 

เจ้าหน้าที่ทะเบยีนและทรัพย์สิน หน่วยงานฝกึอบรมต่างๆ 5,000 5,000 5,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

31 นักบริหารงานช่าง นักบริหารงานช่าง สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

32 สถาปนิก สถาปนิก สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

33 นายช่างผังเมือง นายช่างผังเมือง สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

24,500 24,500 24,500 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

34 นายช่างไฟฟ้า นายช่างไฟฟ้า สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

24,500 24,500 24,500 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

35 เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

24,500 24,500 24,500 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

36 หลักสูตรอื่นๆ ที่จำเป็นและเกีย่วช้องกบัการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา หน่วยงานฝกึอบรมต่างๆ 10,000 10,000 10,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

37 หลักสูตรอื่นๆ ที่จำเป็นและเกีย่วช้องกบัการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้ช่วยนายช่างผังเมือง หน่วยงานฝกึอบรมต่างๆ 5,000 5,000 5,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

38 นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

39 พยาบาลวิชาชีพ พยาบาลวิชาชีพ สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

40 นักวิชาการสุขาภิบาล นักวิชาการสุขาภิบาล สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

41 นักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการสุขาภิบาล สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

42 เจ้าพนักงานสาธารณสุข เจ้าพนักงานสาธารณสุข สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

24,500 24,500 24,500 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

43 หลักสูตรอื่นๆ ที่จำเป็นและเกีย่วช้องกบัการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้ช่วยนักจัดการงานทัว่ไป หน่วยงานฝกึอบรมต่างๆ 5,000 5,000 5,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 



 

ที ่ หลักสูตร เป้าหมาย หน่วยงานที่จัด 
งบประมาณ 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

จัดส่ง 
2564 
(บาท) 

2565 
(บาท) 

2566 
(บาท) 

44 นักวางแผนพัฒนาท้องถิ่น นักวิเคราะห์นโยบายและแผน และ 
นักพัฒนาชุมชน 

สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

29,500 29,500 29,500 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

45 นักบริหารงานการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

46 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

24,500 24,500 24,500 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

47 นักบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก นักบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

48 นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

49 หลักสูตรอื่นๆ ที่จำเป็นและเกีย่วช้องกบัการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้ช่วยนักจัดการงานทัว่ไป หน่วยงานฝกึอบรมต่างๆ 5,000 5,000 5,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

50 นักวางแผนพัฒนาท้องถิ่น นักวิเคราะห์นโยบายและแผน และ 
นักพัฒนาชุมชน 

สถาบันพัฒนาพนกังาน
เทศบาลท้องถิ่น 

29,500 29,500 29,500 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

51 การดำเนินการทางวินัย (2วัน) พนักงานเทศบาลทุกตำแหน่ง 
(คนละ 2,600 บาท) 

กลุ่มงานกฎหมาย  
ท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย 

50,000 50,000 50,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

52 โครงการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ
ผู้บริหารและพนกังานส่วนท้องถิ่น 

นายก เทศบาล/ปลัด หรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมาย 
(ปีละ 5 ครั้งๆ ละ 900 บาท) 

ท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย 9,000 9,000 9,000 สามารถนำความรู้มาเป็น
นโยบายสู่การปฏิบัติได ้

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

53 โครงการอบรมสัมมนาชี้แจงข้าราชการ/
พนักงานจ้างผู้ปฏิบัติงานรวบรวมเอกสารการ
ตรวจประเมินประสิทธภิาพของ เทศบาล 
(LPA)  

ข้าราชการ/พนักงานจา้งผู้ปฏิบัติงานรวบรวม
เอกสารการตรวจประเมินประสิทธภิาพของ 
เทศบาล (LPA) ประจำปี (คนละ 900 บาท) 

ท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย 9,000 9,000 9,000 เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจ 
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 

54  หลักสูตรอื่นๆ ที่จำเป็นและเกีย่วช้องกบัการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล และพนักงานจา้ง 
ทุกตำแหน่ง 

หน่วยงานฝกึอบรมต่างๆ 100,000 100,000 100,000 พนักงานเทศบาลมีความรู้ความ
เข้าใจ ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัดเทศบาล 



 
บทท่ี 7 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
 

 เทศบาลตำบลบ้านดู่ จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ซึ่งปรากฏดังนี้ 
 

  ๑. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
  ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 100,000 บาท 
  2) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 
  3) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 
  4) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 

5) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนา
พนักงานบุคลากรทอ้งถิ่น ตั้งจ่ายไว้ 90,000 บาท 

6) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 

7) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน โครงการอบรมพัฒนาครูและพนักงานเทศบาลทางการศึกษาในสังกัดเทศบาล ตั้งจ่ายไว้ 
50,000 บาท 

8) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 

9) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นตามแผนการฝึกอบรมของ
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ตั้งจ่ายไว้ 40,000 บาท 

10) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน โครงการอบรมให้ความรู้การคัดแยกขยะแก่พนักงานเทศบาล พนักงาน
จัดเก็บขยะมูลฝอยของเทศบาลตำบลบ้านดู่ ตั้งจ่ายไว้ 10,750 บาท 

11) แผนงานเคหะชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 

12) แผนงานเคหะชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นตามแผนการฝึกอบรม
ของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ตั้งจ่ายไว้ 40,000 บาท 

 
 
 



 
2. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕65 

  ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 300,000 บาท 
  2) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 
  3) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน โครงการทัศนศึกษาดูงานของ พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง คณะผู้บริหารและสมาชิก
สภาเทศบาล ตั้งจ่ายไว้ 100,000 บาท 
  4) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง ตั้งจ่ายไว้ 100,000 บาท 
  5) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการอบรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานแก่
พนักงานเจ้าหน้าที่ ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 
  6) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 

7) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนา
พนักงานบุคลากรท้องถิ่น ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท 
  8) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสำหรับพัฒนาศักยภาพ
พนักงานเทศบาลในงานพัฒนารายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท 

9) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและดูงานพร้อมทั้งปรับปรุงอินเตอร์เน็ตเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดทำระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-laas) ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 

10) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสำหรับพัฒนาศักยภาพ
พนักงานเทศบาลในงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 

11) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน โครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานด้านพัสดุของเทศบาลตำบลบ้านดู่ 
ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท 

12) แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนและระงับอัคคีภัย รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการฝึกอบรมเพิ่มศักยภาพเจ้าหน้าที่งาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ตั้งจ่ายไว้ 20,000 บาท 

 
๑3) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า

ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 80,000 บาท 



 
๑4) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า

ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและสถานที่สำคัญที่เหมาะสมกับการเรียนรู้
สำหรับเด็กในสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 

๑5) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการพัฒนาครูและพนักงานเทศบาลทางการศึกษาในสังกัดเทศบาล ตั้งจ่ายไว้ 
50,000 บาท 

๑6) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการพัฒนาและเตรียมความพร้อมการจัดการเรียนการสอน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน
สังกัดเทศบาล ตั้งจ่ายไว้ 40,000 บาท 

๑7) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน โครงการเรียนรู้นอกสถานที่ (ศึกษาแหล่งเรียนรู้) ตั้งจ่ายไว้ 5,000 บาท 

๑8) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน โครงการวันวิทยาศาสตร์ ตั้งจ่ายไว้ 20,000 บาท 

๑9) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน โครงการวันสำคัญทางศาสนา ต้ังจ่ายไว้ 2,000 บาท 

20) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน โครงการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน ตั้งจ่ายไว้ 10,000 บาท 

21) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตั้งจ่ายไว้ 1,000 บาท 

22) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื ่น โครงการอบรมพัฒนาศึกษาดูงานของครู พนักงานเทศบาลทางการศึกษา และ
คณะกรรมการสถานศึกษา ตั้งจ่ายไว้ 100,000 บาท 

23) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 80,000 บาท 

24) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นตามแผนการฝึกอบรมของ
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ตั้งจ่ายไว้ 20,000 บาท 

25) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการอบรมให้ความรู้การคัดแยกขยะแก่พนักงาน จัดเก็บขยะมูล
ฝอยของเทศบาลตำบลบ้านดู่ ตั้งจ่ายไว้ 40,000 บาท 

26) แผนงานเคหะชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท 

27) แผนงานเคหะชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นตามแผนการฝึกอบรม
ของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 

28) แผนงานเคหะชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน โครงการส่งเสริมการจัดทำผังเมืองรวม ตั้งจ่ายไว้ 100,000 บาท 

 

 



 
3. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 

  ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 300,000 บาท 
  2) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 
  3) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน โครงการทัศนศึกษาดูงานของ พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง คณะผู้บริหารและสมาชิก
สภาเทศบาล ตั้งจ่ายไว้ 100,000 บาท 
  4) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง ตั้งจ่ายไว้ 100,000 บาท 
  5) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการอบรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานแก่
พนักงานเจ้าหน้าที่ ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 
  6) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 

7) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนา
พนักงานบุคลากรท้องถิ่น ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท 
  8) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสำหรับพัฒนาศักยภาพ
พนักงานเทศบาลในงานพัฒนารายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท 

9) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและดูงานพร้อมทั้งปรับปรุงอินเตอร์เน็ตเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดทำระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-laas) ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 

10) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสำหรับพัฒนาศักยภาพ
พนักงานเทศบาลในงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 

11) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน โครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานด้านพัสดุของเทศบาลตำบลบ้านดู่ 
ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท 

12) แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนและระงับอัคคีภัย รายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการฝึกอบรมเพิ่มศักยภาพเจ้าหน้าที่งาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ตั้งจ่ายไว้ 20,000 บาท 

 
๑3) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า

ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 80,000 บาท 



 
๑4) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า

ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและสถานที่สำคัญที่เหมาะสมกับการเรียนรู้
สำหรับเด็กในสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 

๑5) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการพัฒนาครูและพนักงานเทศบาลทางการศึกษาในสังกัดเทศบาล ตั้งจ่ายไว้ 
50,000 บาท 

๑6) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน โครงการพัฒนาและเตรียมความพร้อมการจัดการเรียนการสอน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน
สังกัดเทศบาล ตั้งจ่ายไว้ 40,000 บาท 

๑7) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน โครงการเรียนรู้นอกสถานที่ (ศึกษาแหล่งเรียนรู้) ตั้งจ่ายไว้ 5,000 บาท 

๑8) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน โครงการวันวิทยาศาสตร์ ตั้งจ่ายไว้ 20,000 บาท 

๑9) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน โครงการวันสำคัญทางศาสนา ตั้งจ่ายไว้ 2,000 บาท 

20) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน โครงการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน ตั้งจ่ายไว้ 10,000 บาท 

21) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตั้งจ่ายไว้ 1,000 บาท 

22) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั่วไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื ่น โครงการอบรมพัฒนาศึกษาดูงานของครู พนักงานเทศบาลทางการศึกษา และ
คณะกรรมการสถานศึกษา ตั้งจ่ายไว้ 100,000 บาท 

23) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 80,000 บาท 

24) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นตามแผนการฝึกอบรมของ
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ตั้งจ่ายไว้ 20,000 บาท 

25) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น โครงการอบรมให้ความรู้การคัดแยกขยะแก่พนักงาน จัดเก็บขยะมูล
ฝอยของเทศบาลตำบลบ้านดู่ ตั้งจ่ายไว้ 40,000 บาท 

26) แผนงานเคหะชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท 

27) แผนงานเคหะชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่นตามแผนการฝึกอบรม
ของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท 

28) แผนงานเคหะชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน โครงการส่งเสริมการจัดทำผังเมืองรวม ตั้งจ่ายไว้ 100,000 บาท 

 
 



 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี 8 
การติดตามและประเมนิผล 

 
  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกสำคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้าน
ความสำเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพื่อนำผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมของ
องค์กร  
 

วิธีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
  1. กำหนดให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมต้องทำรายงานผลการเข้า รับการอบรม เพื ่อเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
  2. ให้ผู ้บังคับบัญชาทำหน้าที ่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 อย่างน้อย 2 ระยะ คือ ภายหลังการอบรม 3 เดือน และ 6 เดือน 
  3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการต่อไป 
  4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 
(LPA) โดย LPA ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  
  เทศบาลตำบลบ้านดู่ ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้กำหนดแนวทางในการ
ประเมินผลพบุคลากร 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตามเป้าหมายที่ 
เทศบาลตำบลบ้านดู่ต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถนำไปใช้ประโยชน์เพื่อการวางแผนพัฒนาบุคลากร
ของ เทศบาลตำบลบ้านดู่ให้มีคุณลักษณะตามท่ี เทศบาลต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  
 



 
 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกตำแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency  ที่
ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักของ เทศบาลตำบลบ้านดู่ ประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการ
เพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการอาจ
เป็นได้ท้ังนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
 
       1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ 
สุจริตในการทำงาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้ง
ตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของสถาบัน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ ่งมั ่นเพื ่อบรรลุความสำเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ ่งมั ่นจะ
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือ
เกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
       1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอื่น ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทำงาน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
       1.5) การทำงานเป็นทีม ความตั ้งใจที ่จะทำงานร่วมกับผู ้อื ่น เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการ
สร้างและดำรงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะตำแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาล
ตำบลบ้านดู่ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ
ขั้นตอนการทำงาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จได้ 
       2.2) ทักษะที่เก่ียวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความชำนาญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระทำหรือ
คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ของเทศบาล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหารจัดการ
โดยคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจำปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจำปีพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลบ้านดู่อิงตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานประจำปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณของ เทศบาล 
เป็นสำคัญ 



แบบสำรวจความต้องการในการพัฒนาพนักงานเทศบาล   
หลักสูตรการพัฒนา และการฝึกอบรมของบุคลากร 

เทศบาลตำบลบ้านดู่ อำเภอเมืองเชียงราย  จังหวัดเชียงราย 
ประจำปีงบประมาณ  2564-2566 

******************************* 
 
วัตถุประสงค์ 

แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อสำรวจความต้องการในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
หลักสูตรการพัฒนา และวิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลตำบล
บ้านดู่ ท้ังนี้งานการเจ้าหน้าที่ จะได้นำผลจากกการสำรวจไปทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2564-
2566  แผนการฝึกอบรมประจำปีให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงานมาก
ท่ีสุด 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคล  
ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการในหลักสูตรการการพัฒนาและการฝึกอบรม 
ตอนที่  3 ระยะเวลาการฝึกอบรม  และสถานท่ีฝึกอบรม 
ตอนที่  4 ข้อเสนอแนะ 

  
ตอนที่1  ข้อมูลส่วนบุคคล 

คำชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย ✓  ลงใน  (     )  หน้าข้อความท่ีตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน  
1. เพศ    (     )    ชาย    (     )    หญิง 
2.  อายุ    (     )    21- 30 ป ี   (     )  31-40 ป ี

   (     )    41-50 ป ี   (     )  มากกว่า 50 ป ี
 3.  ระดับการศึกษา (     )    มัธยมศึกษาต้อนปลาย/ปวช. (     )  อนุปริญญาตรี/ปวส. 

(     )    ปริญญาตร ี   (     )  สูงกว่าปริญญาตรี 
4. ระยะเวลาการทำงาน   (เก ินกว่า 6 เดือนให้นับเป็น 1 ปี)  

(     )   ต่ำกว่า 1 ปี   (     ) 1-3  ป ี
(     )   4-6  ป ี    (     ) 7-9  ป ี
(     )   ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป    

 5.  สถานภาพการรับราชการ/ทำงาน 
(     )    พนักงานเทศบาล  (     )  คร ู
(     )    พนักงานจ้างตามภารกิจ  (     )  พนักงานจ้างท่ัวไป 

 6.  ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
  (   )ประเภทบริหารงานท้องถิน่    (   )ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 

(   )ประเภทวิชาการ     (   )ประเภทท่ัวไป    (   )สายงานการสอน  
(   )พนักงานจ้างตามภารกิจ        (   )พนักงานจ้างท่ัวไป 

 7.  ประวัติการฝึกอบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงาน ในปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
  1........................................................................................................................................ 
  2....................................................................................................................................... 

3....................................................................................................................................... 
   



 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประกอบด้วยหลักสูตรการพัฒนา  
หัวข้อโครงการอบรมเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

คำชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  (  ) หน้าข้อความท่ีท่านต้องการอบรม ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

ลำดับที่ หลักสูตรการพัฒนา/หัวข้อการอบรม ความต้องการพัฒนา 
2564 2565 2566 

1 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะเจาะจงของงานในแต่ละตำแหน่ง     
2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ    
3 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ    
4 หลักด้านการบริหาร    
5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม    
6 อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรประจำปี เกี่ยวกับความรู้เกี่ยวกับ

กฎหมาย  ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
   

7 ความรู้เกี่ยวกับงานด้านบริหารงานบุคคล    
8 ความรู้เกี่ยวกับการยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2561-2580)     
9 การจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    

10 การทำข้อบัญญัติท้องถิ่น ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี    

ตอนที่ 3  ระยะเวลาการฝึกอบรม  และสถานที่ฝึกอบรม 

1. ระยะเวลาการฝึกอบรมสำหรับหลักสูตรลำดับท่ี 1-5 
(     )     2  สัปดาห์   (     )  3  สัปดาห์ 
(     )    4  สัปดาห์   (     )  มากกว่า 4  สัปดาห์ขึ้นไป 

2. ระยะเวลาการฝึกอบรมสำหรับหลักสูตรลำดับท่ี 6-10 
(     )    1-3  วัน   (     )  4-6 วัน 
(     )    5-7  วัน   (     )  8-10  วันขึ้นไป 

3. สถานที่ฝึกอบรม 
(     )    จังหวัดเชียงราย  (     )  จังหวัดเชียงใหม่      (     )    กรุงเทพมหานคร  

ตอนที่ 4  ข้อเสนอแนะ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

“งานการเจ้าหน้าที่  เทศบาลตำบลบ้านดู่ อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย” 

ขอขอบคุณในการตอบแบบสอบถาม เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามประกาศ ก.ท.จ.
เชียงราย ลงวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2545 “โดยกำหนดให้พนักงานเทศบาลต้องได้ รับรับการพัฒนา                
ทุกตำแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล” 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ภาคผนวก 
 
 



บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

ครั้งที่ 1/2563 
เมื่อวันศุกร์ ที่ 31 กรกฎาคม 2563 เวลา 14.00 น. 

ณ ห้องประชุมเทศบาล ชั้น 2 เทศบาลตำบลบ้านดู่ อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 
1 นายพัฒนพงษ์  โพธิ์เกตุ นายกเทศมนตรีตำบลบ้านดู๋ 

ประธานคณะกรรมการ 
พัฒนพงษ์  โพธิ์เกตุ 

2 นายองอาจ  ม่วงโกสัย ปลัดเทศบาลตำบลบ้านดู่ 
กรรมการ 

องอาจ  ม่วงโกสัย 

3 นางอุบล ไชยมงคล หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง รักษาราชการแทน 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
กรรมการ 

อุบล ไชยมงคล 

4 นายวสันต์ วงศ์ดี ผู้อำนวยการกองช่าง 
กรรมการ 

วสันต์ วงศ์ดี 

5 นายทองวาส หมุดนันใจ ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
กรรมการ 

ทองวาส หมุดนันใจ 

6 นางสาวนันท์นภัส แดงฟู ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
กรรมการ 

นันท์นภัส แดงฟู 

7 นายอาทิตย์ เป็กธนู หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
กรรมการและเลขานุการ 

อาทิตย์ เป็กธนู 

8 นางอภิสรา  ประสม นักทรัพยากรบุคคล  
ผู้ช่วยเลขานุการ 

อภิสรา  ประสม 

 
เริ่มประชุมเวลา  15.00 น. 
 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

นายพัฒนพงษ์  โพธิ์เกตุ ประธานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล             
ทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม ได้ดำเนินการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ดังนี้ 

 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
   - ไม่มี 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพื่อพิจารณา  
   การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566  
ประธานฯ แจ้งที ่ประชุมว่า ตามคำสั ่งเทศบาลตำบลบ้านดู ่ ที่  876/2563 เรื ่อง แต่งตั้ง

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการให้เป็นไปตาม ข้อ 300 แห่งประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2545 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน 
โดยแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล จะต้องประกอบด้วย 

   1. หลักการและเหตุผล 
   2. การวิเคราะห์ภารกิจหน้าที่ 
   3. วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนา 
   4. หลักสูตรการพัฒนา 
   5. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
   6. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
   7. การติดตามและประเมินผล 

จึงขอให้ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์             
ที่ ก.ท.จ.เชียงราย กำหนด 

ผู้ช่วยเลขานุการฯ ขอให้กรรมการและเลขานุการ เสนอปัญหาและความต้องการในการฝึกอบรมของพนักงาน
เทศบาลในสังกัด เพื่อประกอบการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ซึ่งได้มีการแจก
แบบสำรวจให้กับ ทุกส่วนราชการไปแล้ว 

เลขานุการฯ จากการสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของสำนักปลัดเทศบาล พบว่าพนักงาน
เทศบาลในสังกัดขาดความรู ้ความเข้าใจในด้าน IT เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน การเขียนโครงการ การเขียนหนังสือราชการ และความรู้เรื่องประกันสังคม 
จึงสมควรนำไปจัดทำเป็นแผนการฝึกอบรมต่อไป 

มติที่ประชุม  เห็นชอบให้จัดทำเป็นแผนการฝึกอบรมประจำปี 

ประธานฯ ขอให้ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล
บ้านดู่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  - 2566 ในแต่ละหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 

เลขานุการฯ  1. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
ในการจัดทำแผนการพัฒนานั ้นต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
บุคลากรที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็น
แผนพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ 
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เลขานุการฯ  2. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลัง 
 เพ่ือนำข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ งาน และอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566) ของเทศบาลตำบลบ้านดู่มาประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดได้รับการพัฒนาทุกสายงาน 

 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ  
 

เลขานุการฯ  3. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
   ขอที่ประชุมร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนพัฒนาบุคลากร 
ที่ประชุม  พิจารณาวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาแล้ว สรุปว่า ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

3.1 ให้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี 
มีจิตสำนึกในการพัฒนาเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการ
ใช้ความคิด (Conceptual Skills)  
3.2 เพื่อบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) 
3.3 เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการ
บริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและ
ปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการ
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
3.4 เป้าหมายในการพัฒนา ให้กำหนดเป็นเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดย
โดย มุ่งให้ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลบ้านดู่ ได้รับบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว มี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

เลขานุการฯ  4. กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือให้การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านดู่ มีความสอดคล้อง
และสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงขอที่ประชุม
ร่วมกันจัดทำกรอบแนวคิดการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ที่ประชุม ร่วมกันพิจารณา แล้วลงมติเห็นชอบกรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากร ผ่านการทำ HR SWOT เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่อง
คน ที่จะทำให้องค์กรบรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 

เลขานุการฯ  5. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
เพื่อให้ยุทธศาสตร์ที่จัดทำขึ ้นนั ้นสามารถนำมาใช้ในการพัฒนาแก้ไขในส่วนที ่เป็น
จุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะท่ีจำเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
ของเทศบาล จึงขอที ่ประชุมร่วมกันกำหนดที ่มาของข้อมูลเพื ่อนำมาวิเคราะห์
ประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
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ที่ประชุม ร่วมกันพิจารณา และมีมติเห็นชอบผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ 4 ทาง ได้แก่ 1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร 2. การรวบรวมข้อมูลที่
สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง 3. การสรุปจากแบบสอบถาม
สำรวจความเห็นต่อการพัฒนาพนักงานเทศบาล 4. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ 
HR SWOT  

เลขานุการฯ  6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญด้านต่างๆ จากผู้บริหาร พนักงานเทศบาล รวมทั้งข้อมูล

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านดู่ นำมาจัดทำเป็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากร 

ที่ประชุม  ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาข้อมูล และมีมติเห็นชอบกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากร ทัง้หมด 5 ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้สอดคล้องกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจำปี และครอบคลุมการพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ดังนี้ 
1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน 
โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่
ข้าราชการและพนักงานจ้างทุกระดับ 
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

เลขานุการฯ  7. หลักสูตรและวิธีการพัฒนา  
  ในการจัดทำหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรนั้น จะเน้นการพัฒนาบุคลากรตามสายงาน 

เป็นลำดับแรก ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย เรื ่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 
2545 ส่วนที่ 4 การพัฒนาข้าราชการ กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ในแต่ละ
ตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

- หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
- หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
- หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
- หลักสูตรด้านการบริหาร 
- หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
- หลักสูตรส่งเสริมพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) 

 

  วิธีการพัฒนาสำหรับผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
และพนักงานจ้าง เทศบาลตำบลบ้านดู่ จะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการตาม
แผนการฝึกอบรมร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากรหรือสำนักงาน ก.ท. จังหวัด ส่วนราชการ
อื่น หรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็น
และเหมาะสม ดังนี้ 
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   1. การปฐมนิเทศ  2. การฝึกอบรม   3. การศึกษาดูงาน  
   4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา   5. การสอนงาน  
   6. การให้คำปรึกษา  7. การประชุม  
มติที่ประชุม  เห็นชอบ 

ที่ประชุม  8. แผนพัฒนาพนักงานบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านดู่ ประจำปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2564 - 2566 
ร่วมกันพิจารณาแผนงาน/โครงการตามข้อบัญญัติ และกิจกรรมที่ดำเนินการอยู่ และ    
มีมติเห็นชอบ การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ให้เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับตัวชี้วัด
แผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากร แยกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในงาน  
   โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา  

ประกอบด้วย  
- โครงการปรับปรุงความรู้ความสามารถและทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน

ของพนักงานเทศบาล 
    - โครงการพัฒนาข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ซึ่งจะ
    ดำเนินการจัดฝึกอบรมเอง 

- โครงการพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตาม
ยุทธศาสตร์หลักของเทศบาลตำบลบ้านดู่ 

- โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบ
การปฏิบัติงานใหม่ 

- โครงการพัฒนาทักษะด้านพัฒนาองค์กร 
    - โครงการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ตามแผนการฝึกอบรมของสถาบัน 

พัฒนาพนักงานเทศบาลท้องถิ่นและหน่วยงาน องค์กร ส่วนราชการอ่ืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่
ข้าราชการและพนักงานจ้างทุกระดับ ประกอบด้วย 

   - โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
แก่บุคลากร 

   - โครงการส่งเสริมการรักษาวินัยให้แก่บุคลากร (จัดส่งฝึกอบรม) 
 - โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
ท้องถิ่น พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

   ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข  
- โครงการกิจกรรม 5 ส. 
- โครงการกิจกรรมวันสำคัญต่างๆ 
- โครงการกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 
 
 



- 6 -  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ประกอบด้วย 

    - โครงการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ แยกเป็น 
    1.1 กิจกรรม 5 ส กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ และกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 

1.2 การประชุมผู้บริหาร และการประชุมส่วนราชการภายในระดับสำนัก/กอง 

เลขานุการฯ  9. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
เพื่อให้ทราบถึงประมาณการค่าใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาบุคลากรในแต่ละปี อ้างอิงมาจาก
ข้อบัญญัติ หมวดค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของแต่ละแผนงาน รวมทั้งงบประมาณ
ที่ตั้งไว้ในโครงการฝึกอบรม โดยใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2564 เป็นฐาน 
และประมาณการเพ่ิมข้ึน 5 % สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และ 2566 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ 

เลขานุการฯ  10. การติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากร มีความคุ้มค่า เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  จึงขอที่
ประชุมร่วมกันพิจารณาแนวทางในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

ที่ประชุม เห็นชอบให้กำหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้การ
ฝึกอบรมในแต่ละหลักสูตร คุ้มค่ากับงบประมาณท่ีใช้ไป ดังนี้ 

1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องทำรายงานผลการเข้ารับการอบรม  
เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลบ้านดู่ 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 อย่างน้อย 2 ระยะ คือ ภายหลัง
การอบรม 3 เดือน และ 6 เดือน 

3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตร 
อบรมให้ เหมาะสมกับความต้องการต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นประจำปี (LPA) โดย core team ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

เลขานุการฯ  11. การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
ได้นำผลการสำรวจข้อมูลทำเป็นบทสรุปสำหรับผู้บริหาร และเห็นชอบให้นำข้อมูลที่ได้
จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนการฝึกอบรมประจำปีให้มี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
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ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ  

ประธานฯ ให้เลขานุการและผู ้ช ่วยเลขานุการคณะกรรมการ  จัดทำร่างแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ที่คณะกรรมการลงมติเห็นชอบ นำเสนอ
ให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงรายให้ความเห็นชอบแผนภายในวันนี้ 
และประกาศใช้แผนต่อไป  

เลขานุการและผู้ช่วยฯ - รับทราบ  

เลิกประชุมเวลา  15.30 น. 
 
 
             ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
             (นายอาทิตย์ เป็กธนู) 
                   เลขานุการคณะกรรมการฯ 
 
 
              ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
            (นายพัฒนพงษ์  โพธิ์เกตุ) 
            ประธานคณะกรรมการฯ 
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